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I.  Contextul national al sistemului educational din Romania, strategiile nationale Tn

domeniul educatiei din perspectiva dezideratelor europene pentru perioada 2023-
2027

Prin politica Tn domeniul educatiei statul trebuie sa asigure formarea tuturor
persoanelor (copii, tineri si adulti) astfel incat sa se poatd adapta schimbarilor rapide
generate de evolutia economica.
Prioritatile sistemului educational sunt impuse de cerintele tot mai clare de pe piata
muncii:
- abordare de tip antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare;
- abordari interdisiciplinare relevante;
- competente SOCio-emotionale si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

- dezvoltarea competentelor cheie stipulate prin Legea Invataimantului
Preuniversitar nr.198/04.07.2023.
Masurile propuse de guvern si implementate prin ministerele de resort prin care se vor
realiza dezideratelor propuse sunt:
- Pachetul social garantat pentru educatie

- Programe de antreprenoriat

- Cetateni activi pe piata muncii

- Infrastructurda moderna, mijloace didactice adecvate, care utilizeaza tehnologia informarii
- Cresterea participarii la educatie de calitate

- Invitare pe tot parcursul vietii

Strategiile nationale in domeniul educatiei

A.Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii in

Romania
Obiectivul pentru 2025: Contributia la cresterea inteligenta si incluziva a Romaniei, prin reducerea
numarului de persoane in risc de somaj, sarécie si excluziune sociala.
- Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o ,.crestere inteligentd”, imbunatatind
nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere incluziva”, prin
- solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, saracie si excluziune
sociald, respectiv cel de parasire timpurie a scolii (PTS).

1. Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

- Educatie timpurie
- Programe sociale

- Curriculum



2. Asigurarea finalizarii invatamantului obligatoriu de citre toti copiii:
- Detectarea timpurie a elevi lor in risc de parasire timpurie a scolii
- Programul ,,Scoala dupa scoala”
- Invatamantul dual
2. Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au parasit timpuriu scoala:
- Programul A doua sansa;
- Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)
- Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
3. Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat:
- Procesul de monitorizare a implementarii strategiei
- Consolidarea Grupului de coordonare
A. Strategia nationala de invitare pe tot parcursul vietii
- Obiectivul pentru 2025: Cresterea participarii la invatarea pe
tot parcursul vietii si imbunatatirea relevantei sistemelor de
invatdmant si formare profesionalad pentru piata muncii.
- Strategia vizeazd sa ofere tuturor persoanelor, pe intreaga
durata a vietii acestora, oportunitatea de a participa pe deplin
la viata economica, socialad si civica si de a le permite sa isi
exploateze potentialul personal.
1. Acces si stimulente pentru participare.

2. Calitate si relevanta.
3. Parteneriate pentru o mai buna informare.

B. Strategia educatiei si formarii profesionale din romania in
perioada 2022-2026
- Obiectivul pentru 2025: Dezvoltarea unui sistem de
formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si
relevant pentru cerintele pietei muncii
- Strategia abordeaza, Tn mod integrat, educatia si formarea
profesionald initiala si continud, fiind complementard celorlalte
strategii
Obiectiv strategic 1: Imbunititirea sistemelor de educatie si formare

profesionala pentru piata muncii

- HG privind Registrul National al Calificarilor Profesionale



elaborat de ME, agreat de MMJS

Proiectul Dezvoltarea sistemica a invatamdntului
profesional si tehnic in concordanta cu nevoile de
dezvoltare socio-economica la nivel national, regional si

local

Obiectiv strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la

programele de formare profesionali

Platforma Alegeti drumul si alte masuri de informare si promovare

50,4% din totalul elevilor din cls. a VVIlI-a s-au inscris in TPT

- reteaua firmelor de exercitiu si a intreprinderilor simulate

Obiectiv strategic 3: imbunititirea calititii formarii
profesionale

Dezvoltarea unui mecanism privind asigurarea calitatii

invatarii la locul de munca

2.700 de teme pentru fise de evaluare — certificare calificari de nivel 3
Studiu de prognoza privind nevoile pietei muncii

Formare personal IPT

Revizuirea calificarilor din invatamantul postliceal

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea inovérii si cooperarii nationale si

internationale in domeniul formarii profesionale

15 mil. € buget Erasmus+: parteneriate scoala-angajatori, Work-Based Learning

C. Strategia nationala pentru modernizarea infrastructurii educationale 2022-

2026

Obiective:

- maparea infrastructurii educationale;

- elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordantd cu

evolutia demografica, mediul de rezidenta/geografic, facilitatile de transport si

tendintele de pe piata muncii;

- crearea unui instrument geospatial de monitorizare.

- acces la serviciile educationale.

calitate, conditii de siguranta si functionare a spatiilor de invatare.

- calitatea si relevanta mediilor de invatare



I1.  Dezvoltarea judetului Bistrita—Nasaud si comunei Uriu in contextul parcursului

European
- Dezvoltarea invatamantului profesional sub coordonarea consortiilor de agenti
economici

- Dezvoltarea infrastructurii sportive a judetului pentru incurajarea sportului de masa

- Suplimentarea fondului de carte al bibliotecilor scolare, avand ca scop stimularea
lecturii

- Tncurajarea voluntariatului pentru coagularea si animarea comunitatilor

- Sprijinirea invatamantului special

- Dezvoltarea resursei umane printr-un program integrat de formare continua
- Parteneriatul interinstitutional pentru implementarea Strategiei de

Dezvoltare Durabila a judetului Bistrita—Nasaud



I1l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

REPERE GENERALE

Comuna Uriu reprezinta o comunitate importantd a judetului Bistrita-Nasaud, situata la confluenta Vaii Ilisua cu raul Somesul Mare. Scoala
Gimnaziald Uriu este o institutie de educatie cu o veche traditie in zona de vest a judetului Bistrita-Nasaud (inclusiv in ceea ce priveste structurile scolare
din satele apartinitoare), radacinile ei derivand din vechea scoald confesionala existentd deja in secolul al XVII-lea. in epoca moderna, ca scoala de stat
asigura instruirea si educarea copiilor din comuna la nivelele prescolar, primar si gimnazial. Are un caracter, prin traditie bicultural, asigurand pregatirea
institutionalizata a celor doud comunitdti care convietuiesc aici, romana si maghiara. Cele cateva familii de origine rroma isi scolarizeaza copiii atat la
sectia romana, cat si la sectia maghiara, dupa caz.

Unitatea noastra prezinta caracteristicile generale ale celor mai multe scoli rurale din regiunea Transilvania: elevii sunt dispersati pe cicluri de
pregatire si pe localitatile constituente ale comunei 1n locatii multiple.Astfel, Scoala Gimnaziald Uriu asigura scolarizarea prescolarilor din localitatile
Uriu(3 grupe-din care 1 in limba maghiara), Cristestii-Ciceului (2 grupe), Ilisua(1 grupd), a 10 clase de elevi in ciclul primar (din care 1 la sectia maghiara),
in localitatile Uriu-4 clase (1 la sectia maghiara), Cristestii-Ciceului- 3 clase, Ilisua-1 clasa de elevi. De asemenea,scoala noastrd coordoneaza activitatea
Scolii Gimnaziale Preventoriu TBC Ilisua, cu o populatie scolara de 30 elevi, inclusi in 2 clase primare. Elevii de gimnaziu institutionalizati la Preventoriul
TBC sunt inscrisi in clasele V-VIII din Uriu, iar prescolarii la scoala Primara Ilisua.

Pe termen mediu cifra de scolarizare Inregistreaza un trend de scddere la sectia maghiarad cu precadere, dar si la sectia romana, astfel incat se va
perpetua invatdmantul in regim simultan in unele structuri scolare i in urmatorii ani. Existd inclusiv riscul desfiintarii unor clase sau structuri scolare in
viitorul apropiat. O usoara revigorare se observa in centrul de comuna si in Cristestii-Ciceului, in special datoritd migrarii inspre aceste localitati a unor
familii tinere de pe Valea Tiblesului si nu datorita ratei natalitatii (care ramane una scazuta in continuare).

Populatia si situatia social-economicd a comunitatii

Elevii provin din comunitatea locald, in principal- cu exceptia Preventoriului TBC Ilisua, unde sunt scolarizati copii cu precadere din alte localitati,
preponderent din judetul Cluj. Populatia comunei consta din familii cu situatie materiala foarte variata, in care predomina gospodariile agricole traditionale
cu venituri mai degraba mici. Somajul are o ratd mai mare in satele aparfinatoare fata de centrul de comuna iar intreprinzatorii locali au afaceri de mica
anvergurd si sunt pufine la numar. Existd un numar mic de microintreprinderi active - toate cu angajati putini, predominant membrii ai familiilor
proprietarilor. Altadata avand un numar mare de muncitori calificati in intreprinderile industriale din regiune, comunitatea locald mai are putini astfel de
angajati in intreprinderile din orasele apropiate, altii luand calea strainatatii.



In ceea ce priveste nivelul studiilor parintilor, majoritatea relativa a populatiei active are studii medii sau gimnaziale, un numir restans de persoane cu
studii superioare , respectiv un numdr important de persoane doar cu studii primare. Interesul familiei pentru educatia copiilor este in concordanta cu cele
ardtate anterior: parintii cu pregatire scolard mai multd sunt mult mai implicati in educatia copiilor lor si in viata scolii in general; altii, cei mai multi,
acorda acestui aspect putin timp si interes, mai degraba formal decat din convingere

1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Cladiri si resurse materiale
Populatia scolara din centrul de comuna isi desfasoara activitatea in trei cladiri:
-GPN Uriu 1n cladirea complet noua si functionala la parametrii calitativi excelenti, receptionata in anul scolar 2017-2018;
- clasele primare din Uriu functioneaza intr-o cladire noud in centrul comunei, finalizata cu toate dotarile moderne 1n anul scolar 2012-2013;
-cladirea claselor V-VIIl,avand 9 sili pentru studiu, aflata la confluenta satelor Uriu, Ilisua si Hismasu Ciceului a fost reabilitata in 2008-2010, inclusiv
cu utilitati moderne.
Scoala Gimnaziala Cristestii-Ciceului, clasele I-VIII cu 9 sili pentru studiu functioneaza intr-o cladire cu doua sali, reabilitata complet in anii 2007-
2008 (inclusiv cu mobilier modular) iar GPN Cristestii-Ciceului in vechea cladire a scolii, reabilitatad termic si igienico-sanitar din fonduri locale, in
conditii foarte bune.
Scoala Primara Ilisua, cuprinzand si gradinita 1si desfasoara activitatea intr-o cladire cu 3 sali, reabilitata termic si cu utilitati moderne in anul scolar
2013-2014.
Scoala Gimnaziala Preventoriu Ilisua(cele 2 clase primare ramase) 1si desfasoara activitatea intr-o singura cladire, cu un total de 3 sali pentru activitati
scolare, in incinta unitatii medicale, cladirile fiind preluate de Consiliul Local al comunei Uriu, dotarile fiind la nivelul celorlalte structuri, cu utilitatile
asigurate.
Dotarile salilor de clasa si a laboratoarelor existente sunt foarte bune ncepand cu anul scolar 2024-2025: 24 sali de clasa cu mobilier complet

nou, digitalizate in intregime prin programul PNRR , plus 2 laboratoare de informatica functionale la Uriu(complet nou) si Cristestii-Ciceului cu cate 11
calculatoare, precum si un cabinet de stiinte care urmeaza a fi dotat si cu material didactic adecvat.Toate spatiile scolare sunt conectate la internet.

Spatiile de joaca si pentru sport: 4 terenuri de sport cu gazon sintetic (Scoala Gimnaziala Uriu V-VIII, Uriu CP-1V, Scoala Gimnaziala Cristestii-
Ciceului, Scoala Primara Ilisua). Exista si doud spatii improvizate ca sali de sport pentru perioada rece la scolile gimnaziale din Uriu si Cristestii-
Ciceului, in care dotarile sunt in curs de realizare. Biblioteca scolii este functionala, cu un fond de carte adecvat, de peste 5000 de volume la Uriu si la
Cristestii-Ciceului, foarte bine intretinuta de profesorii de limba si literatura romana (fard post de bibliotecar).
Unitatea dispune de site web-scoaluriu,ro, pagina Facebook..



Date statistice privind unitatea de invatimant

Scoala Gimnaziala Uriu-unitate cu personalitate juridica- are in componenta structurile:
- GPN Uriu

-GPN Cristestii-Ciceului

- Scoala Gimnaziala Cristestii-Ciceului

- Scoala Gimnaziala Preventoriu Ilisua

- Scoala Primara Ilisua

Dinamica populatiei scolare in ultimii 5 ani:

Invatamant Invatamant Invatamant
Anul scolar ° ; A Total
prescolar primar gimnazial
2020-2021 83 170 135 475
2021-2022 83 170 133 472
2022-2023 84 158 133 464
2023-2024 80 154 140 443
2024-2025 94 151 131 390

Tncadrarea cu personal:
- Educatoare-6
- Invatatori- 10
- Profesori — 17
(cu norma de baza in unitate)
Personal didactic auxiliar- 1 secretar (1 norma)
1 administrator financiar (1/2 norma)
1 informatician (1/2 norma)
Personal nedidactic — 6 posturi
Personalul didactic este personal calificat in proportie de 100%, majoritatea titular in



unitate (82%). Ca varsta, personalul este dominat de cei cu peste 30 de ani, experimentati, majoritatea cu gradul didactic I, dar exista si cateva cadre
didactice tinere, la inceput de cariera.
Managementul unitatii este asigurat de director prin Consiliul de administratie format din 9 membri.

2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Promovarea strategiilor moderne in abordarea
actului invatarii;
Cadre didactice calificate, majoritatea cu
gradul didactic I;

Existenta unui sistem de valori acceptat de elevi, de profesori si
de parinti;
Buna cultura organizationala caracterizata
prin pastrarea unor traditii specifice;
Atmosfera de colaborare si incredere reciproca;
Numar semnificativ de elevi participanti la concursurile scolare,
olimpiade;

Rezultate bune la evaluarile nationale;

Insertia foarte buna a absolventilor scolii in nivelurile superioare
de scolarizare;
Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si concursuri
pentru elevii capabili de performanta scolar;
Preocuparea personalului scolii pentru diminuarea abandonului
scolar, absenteismului si a indisciplinei;
Participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri de formare continua;
Respectarea criteriului continuitfii pe post

Legislatie scolara in continua schimbare;

Programe scolare incarcate;

Inertie si conservatorism la unele cadre didactice in
modernizarea metodelor de predare- invatare-evaluare;
Dezvoltarea economica a comunitatii locale;

Migratia economica a familiilor;

Existenta familiilor dezorganizate sau cu probleme
financiare si sociale;

Numarul in crestere al copiilor cu CES;

Slaba implicare a multor familii in viata scolara a copiilor;
Manifestari de violenta verbala si agresiunea prin bullying
n randul elevilor, n special ale celor cu probleme
familiale;

Invatamantul in regim simultan;

Dispersia mare a structurilor si spatiilor scolare cu
consecinte in eficienta repartizdrii resurselor materiale;
Comportament ecologic defectuos la multe familii si
implicit al copiilor lor;

Numarul mic al agentilor economici

care sa fie interesati in sprijinirea scolilor.

Paza unitatilor scolare;




si la clasa;

Cadre didactice perfectionate prin stagiile

de formare in problematica reformei curriculare, cei mai multi
prin proiectul CRED;

Multe activitati educative scolare si extrascolare;

Programe si activitati de voluntariat,

Interesul in crestere al elevilor fata de

tehnologia informatiei;

Parteneriatul cu Fundatia Orange pentru utilizarea platformei
Digitaliada cu toate facilitatile aferente pentru predare-invatare-
evaluare Tn sistema digital;

infrastructura comunala modernizata plus utilitati moderne
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale, prin activitdti de voluntariat;
Mobilier scolar nou in toate spatiile educationale; 24 de sali
complet digitalizate;

Existenta bibliotecii scolare cu o bogata

oferta;

Existenta si functionalitatea microbuzului scolar;

Existenta terenurilor de sport sintetice si a sadlii moderne de sport
comunala la care elevii au acces gratuit ;

Preocuparea conducerii institutiei scolare

pentru dezvoltarea bazei materiale;

Relatii bune cu Inspectoratul Scolar Judetean, cu Consiliul local
st Primaria Uriu, cu Politia locala si Cabinetul medical individual
, cu cultele religioase din comunad;

Sustinerea scolii de catre autoritatile locale

si interesul acestora pentru asigurarea

conditiilor favorabile procesului instructiv-educativ si a
climatului de sanatate si siguranta in scoli.

Eficienta destul de scazuta a activitatilor dedicate
combaterii absenteismului, a diminuarii riscului PTS ,
respectiv a violentei in mediul scolar;

Activitati metodice axate prea putin pe exemple de buna
practica;

Numairul mare de cadre didactice care fac naveta;

Un numar redus de cadre didactice folosesc

mijloacele digitale la orele de curs

Insuficienta folosire a metodelor alternative de evaluare;
Nu toate cadrele didactice care au participat

la cursuri de perfectionare aplica la clasa

metodele si tehnicile Insusite.

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, mai ales la
nivel gimnazial;

Diminuarea interesului/motivatiei pentru invatatura al
elevilor.




3.ANALIZA PESTE

CONTEXT POLITIC

CONTEXT ECONOMIC

Trecerea de la planificarea centralizata la
descentralizatd dar coordonatd strategic continuda sa
reprezinte o incercare semnificativa pentru toti actorii

institutionali, sectoriali si teritoriali.

cca

Scoala, ca institutie de interes comunitar, trebuie
angrenatd in dezvoltarea comunei prin stabilirea unor tinte
strategice convergente cu cele stipulate Tn Strategia de
dezvoltare a judefului, asumatd de Consiliul Local al
comunei Uriu, pentru perioada 2022-2026, care a
elaborat, de asemenea, stategii de dezvoltare pe termen
mediu si lung, ceea ce obligd scoala sa-si armonizeze
directiile de dezvoltare cu cele trasate de comunitatea
locala.

Activitatea economicd din comund este preponderent
agricola, consta in cultivarea cerealelor, legumelor, pomilor
fructiferi si in cresterea animalelor si putina apicultura, n
general pentru subzistentd. Activitatea de servicii este slab
dezvoltata, existind doar cateva intreprinderi de mica
anvergura de tip AFP.
Un segment al populatiei active este plecat peste hotare la
munca, uneori doar temporar. O mica parte o constituie
persoanele navetiste Tn unitati economice din orasele
invecinate.

CONTEXT SOCIAL

CONTEXT TEHNOLOGIC

Rata sardciei in comuna este deasupra mediei judetului.
Multi elevi au nevoi educationale speciale si necesitd
sprijin pentru activitati remediale. O problema a a
comunei este scaderea indicelui demografic prin
imbatranirea populatiei si scdderea natalitatii.

Familii asistate social, parinti plecati in strdinatate si copii
lasati in grija rudelor sunt cazuri prezente in multe clase
de elevi, influentand atitudinea, comportamentul si
rezultatele activitatii instructiv-educative.

La nivelul comunei se observa necesitatea industrializarii
sectorului agricol, deoarece un numar semnificativ al
populatiei practica o agricultura de subzistenta.
Industrializarea agriculturii se poate face atat in ce priveste
cultivarea plantelor, cat si in privinta cresterii animalelor,
pomiculturii i procesarii in unitdti de microproductie a
produselor agricole si animaliere.

CONTEXT ECOLOGIC

Comuna Uriu este situata la confluenta dintre rdul Tibles si Somesul Marepe 0 distanta de aproximativ 7 km. Principalii




factori poluanti sunt deseurile menajere, reziduurile agricole, materiale rezultate din activitatile gospodaresti, materiale de
constructie si traficul rutier intens pe drumul E85. Multe deseuri ajung in albiile rurilor, deteriorand calitatea mediului.
Balastierele din comuna contribuie, de asemenea, la poluarea apei.

Se constata o tendinta generala, la nivelul judetului, de scddere a emisiilor de poluanti in atmosfera.

V. VIZIUNEA

Viziunea Scolii Gimnaziale Uriu este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, cu respectarea egalitatii de sanse a
fiecarui copil, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim
pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor educatiei de a-si pastra, dezvolta
si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasd prin asigurarea unui climat prietenos, sanatos si Sigur.

V. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Uriu tinde sa asigure mediul optim,in conditiile egalitatii de sanse pentru ca toti elevii sd dobandeasca competentele-cheie, sa
adopte valori g1 atitudini care sd le permita insertia in invatdmantul secundar superior.

Suntem o scoald preocupata de dezvoltarea armonioasa, autonoma si creativa a personalitatii fiecarui copil, intr-un cadru de respect fata de ceilalti si
fata de sine, sub sloganul “O scoala pentru fiecare”.

VI. TINTELE STRATEGICE

Tinta 1 : Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate referitoarela climatul scolar, mediul fizic, curriculum
si relatia profesori-elevi-comunitate (Managementul calititii)

Argument :

Calitatea educatiei furnizate de orice organizatie scolara nu se obtine Intamplator, ci este rezultatul unui lung proces de reflectie, proiectare,
implementare si revizuire continua.

Managementul calitatii vizeaza:



- revizuirea periodica a ofertei educationale;

- optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii in context formal si nonformal;
- evaluarea calitatii corpului profesoral;

- optimizarea accesului la resursele educationale;

- asigurarea transparentei decizionale;

- optimizarea circuitelor si formelor de comunicare;

- functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna.

Tinta 2: Formarea continua a cadrelor didactice realizata in triada: identificare de nevoi (personale, de grup, organizationale), parcurgerea

programelor de formare, evaluarea eficientei programelor parcurse demonstrati in activitatea didactica. (Invitare pe tot parcursul vietii)
Argument:

Perfectionarea asigura actualizarea cunostintelor si competentelor sau chiar dobandirea de noi competente.
In societatea cunoasterii, perfectionarea este un proces continuu, stiindu-se faptul ¢, in timp, cunostintele se perimeaza.
In strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Uriu se va include un Plan de formare /perfectionare profesionali care va viza:

- recuperarea deficientelor din formarea initiald;

- abilitati manageriale — de la managementul institutional la cel al clasei;

- abilitati de consiliere si comunicare, competente psihorelationale, in special privind elevii cu C.E.S.
- abordari interdisciplinare/transdisciplinare;

- instruire Tn scriere de proiecte;

Planul de dezvoltare profesionala va include analiza nevoilor de formare identificate la nivel personal/organizational si va prevedea modalitati de
valorificare a competentelor dobandite in programele de formare.

Tinta 3: Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si
informale (Educatia complementara)

Argument :



Atractivitatea Tnvatarii si conexiunea cu activitatea profesionald, cercetarea, societatea se raporteaza la mai multe domenii: mediile propice invatarii,
flexibilitatea educatiei si a formarii, parteneriatele si cooperarile precum si standardele si evaluarile

Strategia de dezvoltare a educatiei nonformalea scolii va viza urmatoarele aspecte:

- stimularea gandirii critice si a comportamentului autonom si responsabil;

- asigurarea legaturii intre teorie si practica si transferul rezultatelor invatarii in viata de zi cu zi a elevilor ;

- corelarea obiectivele educationale cu cele sociale si economice;

- dezvoltarea competentelor transversale si a competentele cerute de piata muncii: creativitate, comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua
decizii.

Implementarea Sistemului de indicatori cantitativi si calitativi referitori la rezultatele obtinute de elevi /prescolari, la eficienta si eficacitate pentru cele
patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si dezvoltare organizationala, adaptat specificului Scolii Gimnaziale Uriu, asumat
colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea calitatii. (Masurare).

Indicatorii de calitate vor viza masurare / date statistice culese unitar si sistematic pentru:
- pardsirea timpurie a scolii, absenteism;

- cresterea randamentului scolar

- cuprinderea absolventilor claseloe a VIII-a in invatamantul liceal si profesional

Motivarea tintelor strategice

Scoala Gimnaziala Uriu isi propune atragerea parintilor si a comunitatii in activitatile scolare si extragcolare, realizarea unor parteneriate cu alte
scoli, asigurarea unui ambient placut, in vederea schimbarii atitudinii negativiste a elevilor fata de scoala si pentru facilitarea pregatirii lor ca viitori
membri ai comunitatii. Fiind o scoala incluziva , toti copiii de varsta prescolara si scolara au dreptul si trebuie sa aiba acces la educatie.

Pentru fiecare din cele patru tinte strategice se realizeaza o diagnoza si se elaboreaza un anumit tip de strategie, in functie de punctele tari/slabe
din diagnoza.

Fiecare dintre tintele strategice genereaza obiectivele prioritare Intr-un an scolar, urmand a fi identificate de catre fiecare comisie metodica
elaboréndu-se, apoi, planuri manageriale, operationale si planuri de imbunatatire pentru anul respectiv.

Pentu ca strategia sd devina operationald, se vor identifica activitatile si resursele de natura fizica, umana, informationald, financiara si de timp
necesare pentru realiarea lor.



VIl. OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

¢ Se vor studia 1n cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDEOS) discipline optionale precum:
¢ Lectura si Abilitatile de Viata
¢ Traditii si obiceiuri locale, istorie locala
+ Geografia orizontului local etc.
¢ Educatie pentru sanatate

invitarea pe tot parcursul vietii

¢ Formarea si perfectionarea pentru utilizarea ca mijloc didactic de predare a calculatorului si TIC de catre cadrele didactice, cursuri pentru
utilizarea platformelor educationale.

¢ Pregatirea elevilor pentru olimpiade scolare si examene prin realizarea unor programe de pregatire suplimentara.
¢ Programe de invatare personalizate pentru elevii buni si pentru elevii cu dificultati de invétare.
¢ Cresterea functionalitatii comisiilor la nivelul scolii.
. Educatia complementara
Pe langa organizarea de spectacole artistice cu prilejul unor date calendaristice precum:
. 1 Decembrie — Ziua Nationalda a Romaniei
. Sarbatorile de Craciun
. 8 Martie — Ziua Internationala a Femeii
. Ziua Europel
. Sarbatorile de Paste

. Ziua eroilor



Starsitul anului scolar
Spectacole cu diferite prilejuri, prinse 1n calendarul activitatilor extracurriculare.

se va profita la nivelul maxim de oportunitatile oferite de saptamana ”Scoala altfel” , respectiv ’Saptamana verde” pentru a oferi elevilor activitati
educationale neconventionale, in care sa-si poatd pune in valoare talentul si creativitatea, curiozitatea.

Se vor organiza actiuni de voluntariat in parteneriat cu parintii si cu alti parteneri

Se vor organiza concursuri scolare pe discipline, dar si concursuri sportive si de abilitati de viata la care sa participe: elevi, parinti, cadre
didactice, alti membri ai comunitatii;

Vor fi programate din timp excursii tematice in care sa fie implicati si parinti sau alti membri ai comunitatii.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea si perfectionarea pentru utilizarea ca mijloc didactic a a echipamentelor IT de catre cadrele didactice, pentru valorificarea noilor tehnologii

n activitatile de invatare cu elevii

Participarea cadrelor didactice la diferite activitati de formare (grade didactice, formare continud in cadrul specialitatii, Sesiuni de comunicare etc.)
Utilizarea resurselor RED in activitatea didactica
Dezvoltarea functionalitatii comisiei de curriculum la nivelul scolii
Planuri individuale de invatare pentru elevii performanti , respectiv pentru elevii cu dificultati de invatare sau cu CES.
Parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii scolare sau din alte domenii.

Dezvoltarea bazei materiale

Dotarea treptata a spatiilor scolare cu mobilier nou

Achizitionarea de aparatura si echipamente electronice/media pentru activitatile didactice, educative si cultural artistice
Dotarea salilor de clasa si a cabinetelor scolare cu materiale educationale utile si functionale;

Modernizarea continua a bazelor sportive

Accesarea de proiecte finantate de stat sau de mediul privat pentru modernizarea bazei materiale.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Se vor stabilii relatii/parteneriate cu:



Consiliul Local
Familiile elevilor
Politia locala, Jandarmeria, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
Cabinetul medical al medicului de familie/cabinetul stomatologic din comuna
Bisericile si cultele religioase din comuna
Alti parteneri: institutii scolare, ONG-uri, etc.



VIII.PROGRAME SI ACTIUNI

Nr. Tinta Activitatea Resurse | Termen Etape Responsabili Evaluare
crt.

1. Asigurarea Reorganizarea si activizarea | proprii | Octombrie | = Constituire = Director = Comisia
calitatii printr- CEAC CEAC = Responsabilii | CEAC
un management Elaborarea si actualizarea de | bugetare | Periodic = Fiecare comisie | comisiilor de lucru | = NI suficient
transformational procedur sﬁeci fice de lucru va elabora de proce(_jurl

T o procedura/sem. . = chestionare
care genereaza Consultarea partenerilor ) _ = chestionare = _Responsabilul | jrtermretate
calitate educationali proprii | Semestrial |, Rag CEAC _ = RAEI
referitoarela Evaluarea interna obiectiva ) = Program E)E Al?gsponsabllul
climatul scolar, Elaborarea de programe de | Proprii | Anual operational » CEAC = Dosarul
mediul fizic, crestere a calititii in CEAC
curriculum si educatie proprii | Semestrial
relatia profesori-
elevi-comunitate
(Managementul
calitdtii)

2. Formarea Obtinerea gradelor didactice | proprii Permanent | = Definitivat, = Cadredidactice | = Certificate de
continud a Parcurgerea cursurilor de gradele I si 1 tinere _ grade
cadrelor formare pentru lucrul cu proprii | Permanent | Accesare * Responsabilul | = Certificate de
didactice elevi cu CES, acreditate, = Parcurgere comisiei de o credite
re_alizaté in Ig f:;?é/%b;irﬂerea 290 - Flna!!zare fom(liaarg rg(allig;(l:l'[?ce
triada: : 5 e " Lecu cu elevi cu CES
identificare de Perfectionarea incomisitle | i | peranent | demonstrative " PVactivitif
N metodice prin schimb de * Interasistente metodice

experienta si bune practici
(personale, de T
grup, proprii Permanent




organizationale), | e Autoperfectionarea prin = Folosirea = Responsabilii = Raport

parcurgerea studiu individual pentru platformelor de comisiilor individual de

programelor de adaptarea la noile tehnologii instruire metodice | perfectionare

formare, de informare si comunicare | proprii Permanent | - Softu” = Cadre didactice

evaluarea Accesarea proiectelor educationale . : .

eficientei Erasmus+, eTwinning’, * Informare . Cadr(_e _dldactlce * Proiectesi

programelor eProf etc. = Accesare = Consilier programe
LPlatforma gratuita si sigura prin intermediul careia - PartiCipare prOIeCte europene europene

parcurse profesori din Europa sa nteracfioneze, sa dezvolte » Cadre didactice | accesate

demonstratdln | e e

activitatea

didactica._

(Invitare pe tot

parcursul vietii)

Promovarea Evidenta elevilor si proprii Permanent | = Tnscriereain = Director, = Documente

unui_Mediu prescolarilor, recensamantul documentele Secretar complete _

educational copiilor, expertizare CES scolare * Inv.desprijin, | = Dosareelevi

deschis, spirit Programe de instruire proprii | Permanent | * Elaborarea PIP E’S'hglog " CuCts

civic si lizate pentru elevii = _Parcurgerea esponsapilil -\ = Planurl

\ ? personalizate p PIP comisiilorde lucru | =  Activitati

incluziune cu CES ) = Serbiri = TInvatitori, consemnate in

sociala prin Activitati didactice si proprii | Permanent | Concursuri educatoare, PV si imagini

validarea si educative de tip incluziv . Consemnare diriginti = Cataloage

recunoasterea Monitorizarea absentelor proprii | Permanent | _ raportare :1 Invatatori, = Dosare

educatiei non- Acordarea de ajutoare bugetare | Anual . Seloctic _mgmg} . = Actiuni

formale i sociale (burse, rechizite etc.) ’ it consemnate fn

: ’ , - N _ = Acordare diriginti

mformal.e Vizite la domiciliul elevilor | Proprii | Semestrial | = o o0 = Invatitori, acte.

(Educatia diriginti

complementara)



http://www.etwinning.net/ro/pub/index.htm

Implementarea
Sistemului de

indicatori
cantitativi si
calitativi
referitori la
rezultatele
obtinute de elevi
/prescolari, la

eficienta si
eficacitate
pentru cele patru
domenii
functionale:
curriculum,
resurse umane,
resurse
materiale si
dezvoltare
organizationala,
adaptat
specificului
Scolii
Gimnaziale
Nimigea de Jos,
asumat colectiv
prin
mecanismele
interne pentru

Instructiv:

e Diferentierea si
diversificarea metodelor
didactice, pentru un demers
centrat pe elev si pe
formarea de competente

e Conceperea de planuri
individualizate de invatare:
remediale sau pentru
performanta

e Participarea la Olimpiade
scolare pe discipline

e Adaptarea demersului
didactic la nevoile de
formare ale elevilor

¢ Folosirea mijloacelor si
tehnologiilor moderne de
invatare

e Stimularea invatarii n
scoala

e Motivarea elevilor pentru
lecturd si studiul individual

Educativ:

e Parcurgerea integrala a
programelor activitatii
educative la ciclul primar si
la orele de dirigentie

proprii

bugetare

proprii

Permanent

Anual

Permanent

Permanent

Anual

= Elaborarea
planurilor
operationale Tn
comisiile metodice
de specialitate

= ElaborareaPIP
pentru elevii cu
CES

= Elaborarea
programelor de
pregatire
diferentiata cu
elevii capabili de
performanta

* Implementarea
planurilor
operationale In
activitatea
didactica

= Elaborarea
planurilor
operationale Tn
comisiile metodice
a dirigintilor

= Director

= Responsabilii
comisiilor
metodice

= Psiholog

= TInvitator de
sprijin

= Educatoare,
Invatatori,
Diriginti

= Profesorii de
specialitate

= Director

= Consilierii

pentru proiecte
educative scolare
si extrascolare

= Planuri
operationale ale
comisiilor
metodice

= PIP

= Programe de
pregdtire pentru
performanta

= Diplomela
Olimpiade si
concursuri pe
discipline

= Lectiiin care
sunt folosite
mijloace si
tehnologii
moderne de
instruire

= Planuri
operationale ale
comisiilor
dirigintilor




asigurarea
calitatii.
(Masurare

)

Initierea si derularea

de proiecte si

programe

educative (locale, judetene,
regionale sau nationale)
Participarea in calitate

de parteneri in

proiecte si programe
educative
Organizarea/participarea
la excursii tematice sau
tabere scolare
Organizarea/participare

a la competitii sportive
si

concursuri scolare
Organizarea de spectacole
si serbari

bugetare

Permanent

Anual

Ocazional

= Aplicare
a planurilor

n activitatea
educativa

= Conceperea
de proiecte
educative

= Derulare

a proiectelor
educative

= Participarea
la activitati

= Consilierul
pentru proiecte si
programe
europene

= Educatoare,
Invatitori,
Diriginti

= Responsabilii
comisiilor de lucru
specifice

= Proiecte/
activitati comune cu
parteneri sociali

= Parteneriate cu
alte scoli

»  Competitii
sportive

»  Activitati
recreative

= Serbari




IX.  MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea reprezinta activitati prioritare ale tuturor factorilor implicati in procesul instructiv-educativ din Scoala Gimnaziala
Uriu, aceste activitati regasindu-se in documentele de proiectare si operative la toate nivelele, de la cadrele didactice, comisiile metodice, comisiile de
lucru pe probleme, pana la documentele directorului.
Scopul monitorizarii si evaluarii este eficientizarea si cresterea calitdtii sistemului de invatdmant.
Rezultatul final al evaluarii institutionale anuale 1l reperazinta Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI), document care va fi publicat pe
platforma ARACIP, pe site-ul scolii, la afisier, astfel incat sa poata fi consultat de catre toti partenerii implicati in sistemul de invatamant din comuna.
Activitatea de monitorizare se realizeaza prin activitati specifice in care sunt implicati responsabilii comisiilor metodice, directorul, directorul
adjunct, metodistii si inspectorii.
Rezultatele monitorizarii constituie feed-back pentru adaptarea continua a strategiei pe temen scurt si mediu, astfel incat sa se asigure realizarea
obiectivelor strategice si sa fie indeplinita misiunea scolii.
1.  Monitorizarea interna a activitatii Scolii Gimnaziale Uriu, ca organizatie se realizeaza prin:
- sedinte ale Consiliului Profesoral;
- sedinte ale Comisiilor de lucru;
- sedinte de lucru cu personalul didactic auxiliar si nedidactic;
- discutii individuale.
Instrumente de monitorizare:
- Constituirea unor indicatori de calitate;
- Rapoarte de activitate prezentate Consiliului de Administratie al scolii.
2. Monitorizarea sistemului de invatamant din scoala se realizeaza prin:
- inspectii generale, tematice, in specialitate, manageriale, efectuate de 1SJ;
- asistente la lectii efectuate de director / responsabilul de comisie metodica;
- interasisitente;
- aplicarea ritmica a testelor standardizate de evaluare;
- aplicarea chestionarelor de satisfactie pentru elevi si parinti,
- realizarea de schimburi de bune practici in activitatea didactica cu clasele in care sunt integrati elevi cu CES;
- simularea examenelor nationale;
- analiza lunara a numarului de absente pentru depistarea elevilor aflati Tn situatii de risc de parasire timpurie a scolii;
- lectii deschise Tn cadrul comisiilor metodice;



- coordonarea unitara a activitatilor comisiilor metodice;
- actualizarea indicatorilor de calitate pe platforma ARACIP.
3. Evaluarea: Evaluarea interna a sistemului de invatamant se realizeaza prin:
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, a carei activitate se concretizeaza in monitorizarea si evaluarea sistematica a calitatii activitatii

instructive-educative din scoala;
- Intocmirea si publicarea RAEI;

- Consemnarea ritmica a notelor/calificativelor obtinute de elevi in catalog si carnet;

- Elaborarea de statistici, rapoarte comparative, studii de caz etc. si prezentarea acestora in cadrul sedintelor de analiza sau la luarea deciziilor;

- Verificarea parcurgerii ritmice si Tn intregime a curriculei;

- Verificarea aplicarii consecvente a Planurilor de Interventie Personalizata in cazul elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa;

- Sedinta de analiza anuala privind starea invatamantului din comuna;

- Sedinte semestriale de analiza ale Consiliului profesoral;

- Rapoartele anuale prezentate Consiliului Profesoral/Consiliului de Administratie de catre fiecare comisie din scoala;

- Acordarea calificativelor anuale pentru cadrele didactice, didactice auxiliare si pentru personalul nedidactic, in baza fisei de evaluare;
- Acordarea recomandarii pentru Tnscrierea la grade didactice;

- Eliberarea aprecierii pentru acordarea gradatiei de merit.

4.  Managementul riscului:

Managementul riscului este unul din standardele importante ale sistemului de control managerial intern. Are ca obiective:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;

- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor nedorite, favorizate de interferente ale amenintarilor
cu vulnerabilitatile;

- Managementul situatiilor de urgent;

- Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie.

Riscurile pot sa apara la nivelul tuturor compartimentelor din scoala, ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimalizarea acestora, elaborarea

unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.



Managementul riscului:
Managementul riscului este unul din standardele importante ale sistemului de control managerial intern. Are ca

obiective:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;
- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor nedorite,

favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- Managementul situatiilor de urgenta;

- Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie.

Riscurile pot sd apara la nivelul tuturor compartimentelor din scoald, ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru
minimalizarea acestora, elaborarea unor proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.

Director,
Prof. Andras loan

Aprobat in Consiliul Profesoral din data de 21.11.2023, avizat in Consiliul de Administratie din data de 21.11.2023,

Revizuit si aprobat in Consiliul profesoral din data de 05.11.2024, avizat in Consiliul de Administratie din data de
05.11.2024.






